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Abstract

Waste is still one of the environmental risks that threaten Arab societies due to the traditional methods
of dealing with this waste, which resulted in loss of wealth with economic fallout. Collect and sort by
type, then transfer pollution sources to new usable products. The advantage of a recycling or circular
economy is that it rationalizes the use of natural resources while reducing pollution rates, in addition
to environmental impacts. Recycling also helps reduce the budget for cleaning contracts, create
investment opportunities and create the Circular Economy. As a result, we discussed the emergence of
the idea of recycling - the concept of recycling - the recycling method - the importance of recycling -
the most important types of recycling - the advantages and benefits of recycling - recycling waste in
some of the leading countries - recycling projects in Algeria.

Key words: Environment - Recycling - Waste - Pollution
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Abstract

The Algerian university suffers from an imbalance in its relationship with the job
market, where study programs lack compatibility with the needs of companies, focusing on
theories rather than practical skills. This results in the inability of students to apply the skills
they learn in a real work environment. Additionally, the absence of practical training
programs makes it difficult for students to acquire the necessary skills to work in the job
market. To overcome this problem, the educational system in Algeria needs to update study
programs, strengthen communication between universities and the job market without
neglecting structural management and management methods. The only entry that can achieve
all of this is the quality of education, and implementing quality in education has become more
crucial than ever, as the process is no longer limited to providing learning opportunities, but
must also increase the efficiency of education and focus on achieving quality. This research
will address the key steps to achieving quality education in the university space.

Keywords: Higher education, quality of education, job market.
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Exploring the role of the e-learning environment and the use of
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Abstract
The paper aims to highlight the role of the e-learning environment and the use of social media
in higher education, where it can be argued that technology today is capable of
revolutionizing traditional education and learning and can remove the barriers to science and
knowledge imposed by time and space.
Using the descriptive and analytical methods of presenting information, we have found that
through digital technologies such as Zoom platforms as well as various social media
platforms, students can communicate together and share science and knowledge from their
bedrooms, which proved effective during the COVID-19 crisis in 2020.
It is therefore necessary to invest in order to improve and develop the structure of higher
education, by introducing digital technologies not only to manage crises but also to improve
the quality and efficiency of students, and by increasing investment in research and
development to enhance the role of universities in creating creative individuals, thus building
an economy driven by creativity and innovation.
keywords: social media ; electronic education ;higher education ; new technology.
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Abstract

This study seeks to highlight the role of small and medium enterprises in reducing unemployment
rates in light of the efforts of the Algerian state to achieve economic development. If the
desire lies in the path of positive integration in a globalized economy; Work must be at the
forefront of this path, because in the absence of productive work positions, the desired goals,
such as improving the standard of living and economic and social development, remain mere
illusions. To achieve this, it is necessary to support and encourage the establishment of this
type of institution in various economic sectors, so that the latter contribute to some degree in
alleviating the phenomenon of unemployment, which has become a problem that affects
different societies in varying degrees and different types. Through our intervention, we will
try to present the nature of the phenomenon of unemployment and small and medium
enterprises, and to be familiar with their various aspect; with a study of the case of Algeria in

this field during the year 2019.
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Abstract

Recently witnessed a growing trend towards the establishment of industrial clusters, through the
strengthening of interlocking relations and cooperation, in accordance with the vertical and horizontal
links between institutions and all elements of infrastructure, including supporting and feeding
institutions, within institutional frameworks at all stages of the production and production chains.
Demand, and this is for its distinguished role in the field of innovation, research and development with
division of labor and increased opportunities for specialization.

The idea of establishing industrial clusters in most countries has shown that they need government
initiative and support, despite the spontaneous emergence of these clusters in them, and Algeria, like
other countries, despite its first steps in this field, seeks to activate the strategy of building industrial
clusters despite the challenges it faces from Through the establishment of a set of policies and
mechanisms.

Key words: industrial clusters, competitiveness, the Algerian economy, policies to support
industrial clusters, the challenges of creating industrial clusters.
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Abstract

This research paper aims to highlight the reality of waste recycling in the state of Ain Defla
with the importance of the recycling of waste to the environment in reducing pollution and the
economic growth of the country in general and to the state of Ain Defla in particular, and
therefore we have provided statistics on the waste generated by the state Ain Defla with an
indication of how it is treated and the percentage of recycling. It aims to eliminate
environmental pollution and raise the economy in the state of Ain Defla in particular and in the
Algerian homeland in general.
Key words: Waste, Waste recycling, Circular economy, Environmental economics.
Jel Codes Classification : Q2, 05
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Abstract :

Reverse logistics is a process by which companies can become more environmentally
efficient through recycling and reuse and reduce the amount of materials used, and facilitate
recycling.

The present study addresses the importance of reverse logistics as one of the main factors in
establishing the values and principles of environmental responsibility for businesses within
the environmental and community framework in which they exist, and this through addressing
the concept of reverse logistics and the most important motivations that forced businesses to
adopt environmental responsibility within their strategic plans, to finally To the importance of
reverse logistics in the preservation of the environment.

Key words: Reverse Logistics, Environmental Responsibility, Recycling, Business
Institutions
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Poles de compeétitivité agro-alimentaires : Concepts et
expériences
culad g clalbiaa ; dudlisl) Gad YY)

- Benzohra Benyoucef, Enseignant-Chercheur , Universite Djillali Bounaama, Khemis-
Miliana, Algerie

Resumé
Le concept de technopdle est particulierement adapté au secteur agroalimentaire, dont la

production est bien ancrée dans les territoires. En outre, ce secteur constitue un champ d’action
multisectoriel et multidisciplinaire faisant appel 2 des mécanismes de coordination et propice a un
maillage des activités. Construire des poles adaptés aux spécificités locales revient d’une part a construire
des poles de compétences par la mise en réseaux des activités afin de les décloisonner, et d’autre part a
repenser la coopération scientifique et technique.

I n’est pas facile de construire un pdle de compétitivité, car non seulement cela nécessite du temps
et de la confiance entre les différents acteurs, mais aussi une capacité 3 travailler ensemble et de pouvoir
partager des intéréts communs. Le plus important dans cette construction est que l'initiative doit émaner
des opérateurs socio-économiques et que le role de I'Etat se limite a orienter, encadrer, réguler et
soutenir les acteurs du pole. La mise en place par les acteurs de mécanismes adaptés de financement et

d’écosystéme d’innovation, est indispensable a la réussite du pole de compétitivité.
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Introduction
Les technopoles, une réponse locale face a la mondialisation :

Face aux défis de la mondialisation, la politique des poles de compétitivité a été initic¢e
pour mobiliser les facteurs clefs de la compétitivité, au premier rang desquels figure la
capacité d'innovation, et pour développer la croissance et I'emploi sur les marchés porteurs.

Un podle de compétitivité rassemble sur un territoire bien identifié et sur une thématique
ciblée, des entreprises, petites et grandes, des laboratoires de recherche et des établissements
de formation. Les pouvoirs publics nationaux et régionaux sont étroitement associés a cette
dynamique. Les forces en présence au sein d’un pdle de compétitivité sont multiples. Toutes
sont nécessaires a I’essor d’écosystémes dynamiques et créateurs de richesse.

Un pdle de compétitivité a vocation a soutenir l'innovation. Il favorise le développement
de projets collaboratifs de recherche et développement (R&D) particulierement innovants. Il
accompagne ¢galement le développement et la croissance de ses entreprises membres grace
notamment a la valorisation et a la mise sur le marché de nouveaux produits, services ou
procédés issus des résultats des projets de recherche. En permettant aux entreprises
impliquées de prendre une position de premier plan sur leurs marchés nationaux et a
I’international, les pdles de compétitivités sont des moteurs de croissance et d’emplois.

Un poéle de compétitivité repose sur un ancrage territorial fort tout en s’appuyant sur les
structures existantes (tissu industriel, campus, infrastructures collectives, etc.).

Les actions des poles de compétitivité :

L'écosystéme des pdles contribue a favoriser I’innovation et a générer la croissance.

Les poles interagissent avec les différents acteurs de cet écosystéme (parmi lesquels
figurent les acteurs des programmes d’investissements, les agences régionales de I'innovation
ou de développement, les incubateurs publics et privés, les réseaux consulaires, les clusters
régionaux et étrangers), dans une logique de co-construction de conditions propices a
I’innovation.

L’objectif pour les pdles consiste notamment a nouer avec ces acteurs des partenariats
croisés autour des projets de R&D collaboratifs et a enrichir leur offre a destination des
entreprises.

Parmi les actions des technopoles :

- Fédération des écosystémes et accompagnement des PME,

- Promotion de la recherche collaborative au travers d’un label reconnu,

- Acteur pour la présence d’un pays a I’échelle internationale,

- Interlocuteur privilégié des pouvoirs publics (Etat et Régions),

- Conseil en matiere de propriété intellectuelle,
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- Financements privés (label des poles de compétitivité pour les entreprises innovantes
dans lesquelles investir),

- Gestion des compétences,

- Conseil en matiere d'intelligence économique,

- Actions a I’échelle internationale.

Les pdles de compétitivité sont actifs depuis leur création sur le volet international. Ceci
par 1’organisation de missions a 1’étranger ou encore par la mise en place de partenariats
technologiques avec des clusters étrangers.

Les podles ménent également de nombreuses actions auprés de leurs membres,
notamment les PME, pour les aider, dans un contexte de forte concurrence, a atteindre de
nouveaux marchés a I’international. Des pavillons partagés sur des salons, des missions
thématiques ou encore la mise en place d’antennes a 1’étranger sont organisés par les poles.

Par ailleurs, les poles échangent et s’appuient sur tous les acteurs nationaux activant a
I’échelle internationale (Forum d’entreprises, Centre de commerce international, Centres
culturels a 1’étranger, acteurs régionaux, etc.) pour réaliser et optimiser leurs actions. Les
poles de compétitivité représentent un des acteurs de la « Team Export » d’un pays.

Etat de Vart :

Nous empruntons cette partie aux travaux de Timeridjine et Chitti (2020).
L’identification des pdles de compétitivité n’est pas récente, elle revient a la fin du 19e siccle,
lorsque Alfred Marshall a étudié les villes industrielles italiennes et qu’il mit en place la
notion de « district industriel » suite a I’observation des avantages générés par ce dernier et
par les effets de la concentration d’entreprises. On entend par les districts au sens marshallien,
une concentration de petites industries (PME/PMI) localisées dans une méme région, qui ont
pour avantage un environnement social caractéris¢ par un rassemblement d’une main-d’ceuvre
qualifiée et compétente que Marshall appelle « 1’atmosphére industrielle » et par une
interdépendance entre 1’activité principale et les activités auxiliaires en amont et en aval de
cette derniere.

A partir des années 70-80 beaucoup de chercheurs ont essayé¢ d’apporter leurs
contributions en proposant une définition sur de phénomene d’agglomération d’entreprises et
d’innovation, surtout apres le succes de la Silicon Valley et de la Route128 aux USA(Aglietta
& Boyer, 1982 ; Rainelli, 2003 ; Blanc, 2004 ; Marcon & Moinet, 2006 ; Kendel, 2007 ;
Meier, 2009 ; Pommier, 2014). Méme si ces auteurs partagent la méme perception du pole, il
n’en reste pas moins qu’en filtrant chacune d’elles, on constate des caractéristiques différentes
et distinctes.
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Porter (1990) confirme le role des clusters dans la compétitivité d’une nation, en
précisant que c’est la formation de combinaisons a la fois concurrentielles et coopératives
entre les différents acteurs, sous la forme d’un réseau qui garantirait sa compétitivité. Le pole
de compétitivité ou cluster est identifié¢ par Porter (1990) comme « un groupe d’entreprises et
d’institutions partageant un méme domaine de compétences, proches géographiquement et
complémentaires (technologies et savoir-faire commun) ... Le cluster a une influence positive
sur I’innovation et la compétitivité, les compétences des travailleurs, 1’information et la
dynamique entrepreneuriale sur le long terme ». Le cluster permet de ce fait aux entreprises,
mais aussi au pays ou il est ancré, de jouir d’avantages compétitifs.

Beccattini (1992) conclut a une définition du district industriel aprés avoir analysé les
travaux de Marshall, en disant que « c’est une entité socio-territoriale caractérisé par la
présence active d’'une communauté de personnes et d’une population d’entreprises dans un
espace géographique et historique donnée ».

Il existe plusieurs appellations de cette forme de regroupements : cluster, district
industriel, pole de compétitivité, milieu innovateur, systemes productifs locaux (SPL) et
technopoles. Le SPL constitue également un « milieu innovateur » de sorte qu’il doit étre relié
et soutenu par des organismes publics ou privés qui favorisent I’innovation. On entend par les
systemes productifs locaux « un ensemble d’entreprises (PME) en liaison ou non avec une ou
plusieurs grandes entreprises localisées dans un méme espace de proximité autour de
plusieurs métiers ».

Aujourd’hui, la forme la plus reconnue est celle des « clusters » dont la traduction en
frangais est « pole de compétitivité », méme si Deflix &al (2008) soulignent la différence li¢e
a la I’intégration de I’Etat comme acteur renforgant la collaboration des différents membres.
Deflix &al (2008), proposent une classification des pdles de compétitivité en s’appuyant sur
les acteurs qui composent les pdles et sur les collaborations qui existent entre eux.

A partir des définitions sus cités, nous retenons les Cinq identifiants qui reviennent
constamment dans la caractérisation d’un cluster : la concentration géographique, la
spécialisation, la multiplicit¢ des acteurs, la compétition et la coopération, et enfin
I’innovation.

- La concentration géographique :

Les acteurs qui constituent le cluster doivent d’étre localisés dans la méme région
(méme espace) pour former ce que I’on appelle une agglomération d’entreprises. Cette
proximité garantirait la coopération et favorise 1’innovation. Porter (1990) avait parlé de
I’importance de la colocalisation des firmes pour favoriser la coopétition (néologisme des
mots coopération et compétition) et de son role important dans la création d’avantages
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compétitifs. Cette concentration participerait non seulement a la réduction des coits de
transport et de transactions associés a la quéte de nouveaux partenaires commerciaux, mais
aussi a la diffusion de I’information et a son amélioration. La proximité géographique permet
¢galement a I’ensemble des acteurs d’avoir acces aux ressources (humaines, infrastructures et
équipements) et aux services d’appuis. Ce qui facilite la diffusion et le partage des ressources.

- La spécialisation :

Cette caractéristique fait référence a une méme activité principale qui implique tous les
acteurs qui se partagent soit les mémes inputs ou technologies, soit les mémes marchés ou
encore les mémes processus. (Porter, (1998); Thomas & al, (2004). La spécialisation des
inputs est directement liée aux effets de 1’étendue des marchés et aux avantages de la
localisation a proximité de ces derniers. Ainsi constitué, le cluster permet a de nouvelles
firmes de venir s’y établir avec des coflits réduits en matiere de ressources, en raison de leurs
partages et usage commun.

- La multiplicité et la diversité des acteurs :

La constitution d’un cluster est complexe, car régie par de nombreux acteurs, Solvell et
al(2003) proposent une classification découpée en 03 types d’acteurs13: les entreprises, les
universités et centre de recherche, les institutions publiques et financicres.

* Les entreprises : elles représentent les acteurs principaux du cluster, sans elles il n‘y
a point de cluster. Elles peuvent étre de petite, grande ou de moyenne taille (tel que le district
qui n’est constitué que de PME). Elles doivent d’étre ouvertes sur leurs environnements et
s’appuyer sur des collaborations avec des partenaires économiques ou scientifiques. Ces
relations vont leur permettre de devenir non seulement des acteurs actifs d’innovation, mais
d’avoir aussi une meilleure visibilit¢ (surtout pour les TPE et les PME). En parlant des
entreprises, ces derniéres regroupent également les fournisseurs d’inputs, de services ou de
machines, comme on peut retrouver des industries en aval (Porter, 1998); Doloreux et al
(2007).

* Les universités et centres de recherche : Ce sont les organismes qui fournissent la
formation spécialisée, 1’appui technique et qui privilégient la recherche telle que les
universités et les structures de recherche et de formation (Porter, (1998). C’est grace a une
coopération scientifique entre ces organismes qu’il y a transfert de savoir, création de
compétences et émergence de capacités d’innovation technologiques et/ou organisationnelle
(Benzohra, 2017).

* Les institution publiques et financiéres : La démarche de mise en place des clusters
provient du gouvernement (collectivités locales), qui instaure une politique de coordination
entre les différentes structures. En d’autres termes, il représente la politique industrielle de
I’Etat pour accroitre sa compétitivité et promouvoir I’innovation. Les collectivités publiques
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représentent des acteurs tels que la chambre de commerce et d’industrie, associations, centre
de développement qualité, etc. (Porter, (1998).

Les institutions financiéres (banques, assurances, etc.) ne sont pas a I’origine de la mise
en place du cluster, mais participent activement a son investissement via le financement des
projets de R&D et des startups et a la réduction du risque a I’intérieur de ce dernier (Ferrah
&Ait Oubeli, 2014). Ces institutions ont pour réle principal la mise en place de structures de
gouvernance, le soutient dans I’implication et I’intégration des partenaires nécessaires au
développement du cluster, mais aussi la mise en place de stratégies pour le renforcement et
’organisation du pole.

- La compétition et la coopération :

La concurrence et la coopération sont des ¢léments voir des critéres importants pour
I’existence des clusters. La concentration d’entreprises dans une zone géographique augmente
le nombre de rivaux, ce qui accentue et renforce la concurrence a I’intérieur du cluster (Porter,
1998).

Quant a la coopération, cette derniére est importante, car elle permet aux industries et
aux acteurs d’interagir et d’échanger entre eux ce qui favorise la création de synergies. Ainsi,
la coopération et la compétition sont indispensables et doivent coexister, car elles
interviennent a différents niveaux et entre différents acteurs. La liaison entre les notions de
compétition et de coopération a laissé place a un nouveau concept « la coopétition ». Cette
coopétition entre entreprises implique une relation fondée sur la confiance, de ce fait la
dimension relationnelle est trés importante.

- L’innovation :

L’un des leviers de création d’un cluster, c’est la recherche de nouveautés, autrement dit
I’innovation. Cette quéte est rendue plus facile et moins cotiteuse lorsque les entreprises et les
centres de recherche et autres acteurs activent ensemble dans le partage de connaissances et
de savoir pour alimenter le processus d’innovation.

Lorsque I’innovation est au cceur de la compétitivité des entreprises, la production, le
transfert et I’intégration des connaissances sont au centre de 1’analyse des déterminants de la
construction des clusters (Felix, Merminod, & Deflix, 2008). Ainsi, il sera plus facile pour les
entreprises d’acquérir les nouveaux produits, les nouveaux services, les nouvelles machines et
de mettre en place les nouveaux modes de production, les processus, la logistique, etc.

Problématique :
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Dans la réalisation d’un pdle de compétitivité agro-alimentaire il est important de se
familiariser et de s’entendre par rapport aux concepts et de s’inspirer des expériences
régionales et internationales. L’objectif est que les différents acteurs du pdle soient
renseignés, partagent les mémes intéréts et donc parlent « le méme langage ».

Nous essayerons dans ce papier d’éclairer ces aspects et pour cela nous avons abordé
trois parties : définitions, conditions d’émergence et quelques expériences concernant les
poles de compétitivité agro-alimentaires.

I. Définitions « pratiques » d’un pole de compétitivité

- Un pole de compétitivité rassemble, sur un territoire bien identifi¢é et sur une
thématique ciblée, des entreprises, petites et grandes, des laboratoires de recherche et des
¢tablissements de formation. Les pouvoirs publics nationaux et régionaux sont étroitement
associés a cette dynamique.

- Un pdle de compétitivité est une association qui rassemble sur son territoire, autour de
thématiques ciblées, des entreprises, des organismes de recherche et des établissements de
formation pour développer des synergies et des coopérations notamment a travers des projets
collaboratifs innovants de recherche et de développement, créateurs de richesse et d’emploi.
Les acteurs privés et publics, dont les pouvoirs publics nationaux et locaux, sont associés a
cette dynamique.

- Quelques soit la définition adoptée, deux aspects caractérisent un pdle de compétitivité

* Les trois acteurs de base d’un pole de compétitivité sont : la Recherche-formation, les
Entreprises et les Collectivités locales,

* Les trois finalités principales d’un pole compétitivité sont : I’innovation, la production
de richesses et la création d’emplois

I1. Conditions d’émergence d’un pole de compétitivité : Cas de la France

Initiée en 2004, la politique des poles de compétitivité est 1’'un des piliers de la politique
nationale d’innovation, en particulier au bénéfice des PME. Les podles de compétitivité

participent au renforcement de la compétitivité de 1’économie frangaise.

La vision des pouvoirs publics aux poles de compétitivité est axée sur deux aspects : la
croissance et I’emploi sur des marchés porteurs d’une part et le cceur de métier d’autre part.
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En mati¢re de développent de la croissance et ’emploi sur des marchés porteurs, cela
est réalisé :

- En accroissant I’effort d’innovation des entreprises et en confortant des activités
principalement industrielles a fort contenu technologique ;

- En améliorant I’attractivité de la France grace a une visibilité internationale renforcée.

Concernant le cceur de métier, cela consiste a faire émerger des projets collaboratifs
d’innovation en intégrant le plus en amont les retombées économiques potentielles, a travers
la satisfaction de deux priorités :

- Le renforcement des retombées économiques des projets de R&D. Les poles
deviennent des « usines a produits d’avenir ». Ils transforment les efforts collaboratifs de
R&D en produits, procédés et services innovants mis sur le marché ;

- L’accompagnement de la croissance des PME et entreprises de taille intermédiaire
(ETI) grace a une offre de services collectifs et individuels dans les domaines suivants :
I’accés au financement, 1’ouverture a [Dinternational, D’anticipation des besoins en
compétences des entreprises et l'aide individuelle au développement des PME (conseil,
tutorat, etc.).

A la suite de la décision du Gouvernement en 2019 de régionaliser la politique des poles
de compétitivité, la Région devient I’interlocuteur principal du péle. L’Etat reste néanmoins
garant de la délivrance et de la qualit¢ du label « pdles de compétitivité » et continue de
s'appuyer, en lien avec les Régions, sur les poles de compétitivité dans le cadre des politiques
nationales d’innovation et de filicres industrielles.

Quels soutiens publics pour les poles ?

L'Etat s'attache a promouvoir un environnement global favorable aux entreprises et a
l'innovation et a soutenir l'effort de recherche et de développement déployé au sein des pdles
de compétitivité.

Ainsi, aux niveaux national ou régional, 1’Etat accompagne leurs développements avec
les collectivités territoriales :

- En octroyant des aides financi¢res aux meilleurs projets de RDI (Recherche en
Développement Industrielle) et de plates-formes d'innovation, lors d'appels a projets ;

- En finangant partiellement les structures de gouvernance des pdles (associations), aux
cotés des collectivités locales et des entreprises.

- En impliquant divers partenaires : 1'Agence nationale de la recherche (ANR),
Bpifrance.

Les 4 phases de la politique de développement des piles de compétitivité :
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Phase 1 : premicres labellisations (2005-2008)

71 poles de compétitivit¢ ont été labellisés pendant la phase 1. Les pdles de
compétitivité labellisés ont démontré leur capacité a créer des synergies en maticre de
recherche et développement. Ils ont en outre proposé¢ une stratégie de développement
cohérente et ambitieuse. Une nouvelle vague de labellisation pour six pdles du domaine des
¢cotechnologies et de délabellisation de six autres pdles est intervenue le 11 mai 2010.

Phase 2 : la confirmation et le renforcement de la politique des poles (2009-2012)

Apres ['évaluation positive de la premieére phase de la politique des poéles de
compétitivité, 'Etat a affecté 1,5 milliard d'euros au lancement d'une deuxiéme phase, souvent
nommeée "Poles 2.0". Outre la poursuite de I'accompagnement de la R&D, la 2éme phase a
mis ’accent sur le renforcement de 1’animation et du pilotage stratégique des poles, le
développement de projets structurants, notamment les plates-formes d'innovation ; le soutien
accru au développement de 1'écosystéme d'innovation et de croissance des entreprises des
poles.

Phase 3 : se tourner davantage vers les débouchés économiques et ’emploi (2013-
2018)

La phase 3 de la politique des poles avait pour objectif de faire des pdles de véritables «
usines a produits d'avenir » qui transforment les efforts collaboratifs des travaux de R&D en
produits, procédés et services innovants mis sur le marché. Cela impliquait notamment de
renforcer I’accompagnement des PME par les pdles.

L’Etat et les Régions exercent deés lors un co-pilotage rénové, 1’objectif étant d’accroitre
I’efficacité de I’action publique en instaurant un partenariat plus étroit entre les échelons
nationaux et territoriaux.

Phase 4 : I’ambition européenne et I’amélioration de la lisibilit¢ du label « pole de
compétitivité » (2019-2022)

Les poles de compétitivité se positionnent, depuis bientdt 14 ans, comme 1’un des piliers
de la politique nationale d’innovation, en particulier au bénéfice des PME. Les phases
précédentes des poles ont ciblé comme objectif principal I’industrialisation de la R&D («
usine a projets »), puis I’accompagnement jusqu’a la mise sur le marché des projets innovants
(« usine a produits »).

Les podles ont démontré leur capacité a mettre en réseau les acteurs de I’innovation, a
développer des relations partenariales entre le monde de 1’entreprise et la recherche publique,
a renforcer la capacit¢ des PME a innover, et ainsi a soutenir leur croissance et leur
compétitivité. Ils ont en outre développé un ensemble de compétences au service de leur
écosysteme.

Le Gouvernement souhaite réaffirmer la pertinence du modéle des pdles au sein du
paysage de I’innovation et impulser une nouvelle dynamique a cette politique en langant la
phase IV des pdles de compétitivité (2019-2022), qui reposera notamment sur :
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- Une ambition européenne, en confiant aux pdles I’objectif de faire émerger davantage
de projets collaboratifs européens, notamment dans les appels a projets d’Horizon Europe ;

- L’amélioration de la lisibilité du label « pole de compétitivité », par la sélection des
poles sur la base d’objectifs mieux définis et de critéres plus exigeants, et le renforcement de
leur cohérence avec les autres écosystémes innovants ou avec les Comités Stratégiques de
Filieres.

II1. Les poles de compétitivité agro-alimentaires : quelques expériences
II1.1. Cas de la France

En France 1’objectif pour les poles consiste notamment & des partenariats croisés autour
des projets de R&D collaboratifs et a enrichir leur offre a destination des entreprises. Leurs
actions peuvent se résumer en ce qui suit :

- Fédération des écosystémes et accompagnement des PME

En plus de 15 ans, chaque pdle a constitué un écosystéme riche et divers rassemblant
grands groupes, PME et centres de recherche et de formation.

Les poles représentent notamment plus de 10000 PME et jouent un réle majeur pour
leur intégration aux processus d’innovation nationaux et européens.

Les pdles sont pour la plupart constitués en association et rassemblent des centaines
d’adhérents.

- Promotion de la recherche collaborative au travers d’un label reconnu

Une des missions centrales des poles de compétitivité est la promotion de la recherche
collaborative.

Les poles accompagnent les projets d’innovation depuis I’idée jusqu’a 1’acces au
marché et jouent notamment un role important dans la constitution des consortia.

Les poles délivrent un label reconnu en s’appuyant sur des comités d’experts.

- Acteur pour la présence francaise a I’Europe

Depuis leur création, les pdles sont actifs a I’Europe. Cette mobilisation des pdles a
I’échelle européenne est devenue une priorité¢ avec la phase 4 et vise a insérer leurs membres
dans les projets européens.

Les poles sont aujourd’hui reconnus comme des clusters de haut niveau et sont
performants dans les appels a projets qui leurs sont dédiés.

IIs jouent également un role majeur dans 1’accompagnement des acteurs frangais dans
les projets européens.

Aujourd’hui tous les poles ont une équipe dédiée a 1’Europe.

- Interlocuteur privilégié des pouvoirs publics (Etat et Régions)

Les poles sont le fruit d’une politique publique s’appuyant sur une bonne articulation
nationale et régionale.

I1s sont les interlocuteurs privilégiés :
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* de I’Etat avec un label national répondant a des critéres d’exigences ambitieux et
renouvelés tous les 4 ans.

* des Régions et des acteurs territoriaux avec un fort ancrage local et un role majeur
dans le déploiement de la politique d’innovation régionale.

- Conseil en matiére de propriété intellectuelle

Protéger et valoriser les innovations pour améliorer la compétitivité des entreprises des
poOles est une priorité.

Les poles jouent un role important dans la diffusion de la culture de la propriété
intellectuelle et de la protection.

C’est dans cet esprit qu’une convention a notamment été signée en 2020 entre I’AFPC
(Association nationale des Poles de Compétitivité) et I’INPI (Institut National de la Propriété
Intellectuelle).

- Financements privés (label hi France)

Les poles sont actifs depuis une dizaine d’années sur le financement privé et la levée de
fonds. Ainsi les poles ont attribué plus de 370 labels EIP pour plus de 150 levées de fonds
réalisées (+ de 380 M€ levés).

En 2021, le label EIP est devenu le label hi France en partenariat avec France Angels et
France Invest. Ils contribuent a identifier des pépites mais aussi des entreprises plus matures
dans tous les secteurs couverts par les pdles et a les faire évoluer.

- Gestion des compétences

La bonne gestion des compétences est importante pour favoriser le développement de
I’innovation et la croissance des entreprises.

L’objectif d’un pole est de renforcer la compétitivité de ses membres, de développer la
croissance et de soutenir I’emploi sur les marchés relatifs a ses domaines stratégiques, sources
de création de valeur. Ainsi, les entreprises des pdles sont des lieux de mobilisation et de
production de compétences nécessaires aux projets de recherche et de développement (R&D)
collaboratifs et a la mise au point de nouveaux produits ou services innovants.

Afin d’accompagner leurs entreprises dans une démarche d’adaptation et de
développement de nouvelles compétences, de nombreux podles de compétitivité ont
cartographié les besoins en compétences actuels et futurs de leurs membres. Parallélement, ils
ont recensé les offres de formation disponibles sur leur territoire pour mettre en regard 1’offre
et la demande.

- Conseil en matiére d'intelligence économique

Dans le cadre de I’avénement de 1’économie de la connaissance, l’intelligence
¢conomique est plus que jamais un facteur majeur de développement et de renforcement de la
compétitivité des acteurs économiques, et notamment des pdles de compétitivité et de leurs
membres.

L’intelligence économique apporte des réponses aux besoins des pdles de compétitivité
dans leurs démarches de développement, d’innovation et de renforcement de leur position.
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L’acquisition d’informations stratégiques, l’anticipation, la protection du patrimoine
technologique, le suivi des évolutions réglementaires et normatives, technologiques,
scientifiques et industrielles permettent a un pdle de se positionner par rapport a son
environnement concurrentiel, d’identifier les poles partenaires, complémentaires ou
concurrents, et de se développer a I’international (via des partenariats technologiques par
exemple).

Par nature, les pdles de compétitivité sont des acteurs clés pour la mise en place de
démarches d’intelligence économique car ils sont a I’origine de la production et de la
circulation d’une grande masse d’informations souvent a forte valeur ajoutée, qui ne peut étre
diffusée sans controle.

Vitrines de la technologie frangaise, les poles de compétitivité peuvent susciter des
convoitises chez des concurrents étrangers, et il est indispensable que la gestion de leurs flux
d’informations soit assurée dans de bonnes conditions de sécurité : régles de classification de
I’information, utilisation de plateformes numériques sécurisées d’échanges d’informations,
garantie des modalités de stockage.

- Action des poles a I’international

Les poles de compétitivité sont actifs depuis leur création sur le volet international.
Ainsi de nombreuses initiatives ont ét¢ menées pour la promotion des poles de compétitivité
a l’international comme 1’organisation de missions a 1’étranger ou encore par la mise en
place des partenariats technologiques avec des clusters étrangers.

Les podles ménent également de nombreuses actions auprés de leurs membres,
notamment les PME, pour les aider, dans un contexte de forte concurrence, a atteindre de
nouveaux marchés a D’international. Des pavillons partagés sur des salons, des missions
thématiques ou encore la mise en place d’antennes a 1’étranger sont organisés par les poles.

Par ailleurs les poles échangent et s’appuient sur tous les acteurs de 1’international
(Business France, CCI international, CCF, acteurs régionaux, etc.) pour réaliser et optimiser
leurs actions. IIs sont un des acteurs de « Team France Export ».

Les financements des projets portés par les poles de compétitivité :

La politique nationale vise a la compétitivité¢ francaise dans les produits d'avenir, en
France et a l'international. Les nouveaux projets de R&D soutenus devront s’inscrire dans
cette orientation.

Depuis leur création, les poles de compétitivité ont favorisé I'émergence de nombreux
projets innovants. La Phase IV vise a la compétitivité francaise dans les produits d'avenir, en
France et a l'international. Les nouveaux projets de R&D soutenus devront s’inscrire dans
cette orientation.

On distingue deux types de financement : national et européens
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Financement national : Les investissements d’avenir

Doté de 20 milliards d'euros sur 4 ans, le 4e programme d'investissements d'avenir
(PIA4), ¢laboré par le Conseil de I’innovation, est enticrement dédi¢ a l'enseignement
supérieur, a la recherche et a l'innovation. Il vise a garantir a la France le maintien de son
indépendance, de sa compétitivité et donc de ses emplois, et permet de poursuivre la
transition écologique engagée. Les investissements d'avenir sont considérés plus que jamais
nécessaires pour accélérer la relance et transformer la France. Le financement se fait par deux
mécanismes : les appels a projets et les soutiens financiers :

- L’appel a projets « Projets structurants pour la compétitivité (PSPC) — Régions »

L’appel a projets « PSPC-Régions » est un dispositif de soutien de projets de recherche
et développement structurants pour la compétitivité. Les projets attendus sont des projets de
R&D collaboratifs d’au minimum deux partenaires industriels ou de services dont une PME
ou une ETI et un partenaire de recherche. Le budget des projets doit étre compris entre 1 et 4
millions d’euros.

Le role des podles de compétitivité :

Les poles de compétitivité ont démontré leur capacité a :

* Mettre en réseau les acteurs de 1’innovation,

* Développer des relations partenariales entre le monde de I’entreprise et la
recherche publique,

* Renforcer la capacité¢ des PME a innover, et ainsi a soutenir leur croissance et leur
compétitivité.

La labellisation d’un projet par un ou plusieurs pdles de compétitivité permet d’apporter
une plus-value au porteur de projet, en apportant notamment la vision d’experts. Elle garantit
¢galement une qualité technique du projet pour les financeurs publics.

Cette labellisation conduit a une bonification du taux d’aide pour les entreprises :

* de 35 a 50% pour une PME,

* de 25 a 35% pour un ETL

* de 25% pour une grande entreprise.

- L’appel a projets i-Démo

L’appel a projets i-Démo du PIA4 a pour objectif le développement d’entreprises
industrielles et de services compétitives et a forte valeur ajoutée sur les marchés porteurs pour
I’économie francgaise et contribuant aux transitions énergétiques, écologique et numérique.

Le budget des projets attendus doit étre supérieur a 2 millions d’euros pour les projets
individuels et supérieur a 4 millions d’euros pour les projets collaboratifs.

Les projets seront portés par une entreprise unique immatriculée en France au registre
du commerce et des sociétés (RCS) a la date de dépot du dossier ou par un consortium qui
rassemble des partenaires industriels et des partenaires de recherche, et le cas échéant un ou
plusieurs utilisateurs finaux de la solution.
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Les projets collaboratifs doivent associer a minima une PME ou ETI, dans la limite de 6
partenaires (sauf pour les projets s’inscrivant dans le cadre de programmes européens).

Le role des pdles de compétitivité :

Les poles sont des acteurs de ces projets. Ils labellisent certains projets de R&D
structurants. Ils veillent a élaborer des projets collaboratifs d’envergure en créant des
collaborations publiques et privées pérennes, s'assurent de la solidit¢ du consortium porteur
du projet et de I’ambition des travaux conduits.

Plus généralement, ils veillent a ce que ces projets répondent efficacement aux enjeux
économiques, technologiques et scientifiques identifiés a I’échelle de la filiere au niveau
national.

- Les autres soutiens financiers de RDI (Recherche en Développement Industrielle)

* Le soutien de ’ANR (Agence Nationale de la Recherche)

L’ANR est une agence de financement de projets de recherche sélectionnés a la suite
d’appels a projets.

L’agence s’adresse a la fois aux laboratoires publics et aux entreprises avec une double
mission : produire de nouvelles connaissances et favoriser les interactions entre laboratoires
publics et laboratoires d’entreprise en développant les partenariats (en particulier a travers le
label Carnot).

L’ANR vise a soutenir des projets a forte composante de recherche amont, dont des
projets de rupture, dans le cadre de programmes qui prennent en compte la traduction des
besoins socioéconomiques collectifs en besoins de recherche. Ce positionnement doit
permettre d’intéresser les entreprises aux appels a projets, et de susciter des projets
partenariaux essentiels pour 1’innovation.

Pour les pdles de compétitivité, ’ANR :

. Prend en compte, dans 1’¢laboration de sa programmation thématique, les domaines
d’activité portés par les poles ;

. Ouvre certains de ces appels a projets a la labellisation par les pdles de compétitivité.

* Le soutien de TADEME

L’agence de I’environnement et de la maitrise de [’énergiec (ADEME) est un
¢établissement public d'aide au financement de projets liés a la transition énergétique.

L'ADEME participe a la mise en ceuvre des politiques publiques dans les domaines de
I'environnement, de I'énergie et du développement durable. Afin de leur permettre de
progresser dans leur démarche environnementale, 1'Agence met a disposition des entreprises,
des collectivités locales, des pouvoirs publics et du grand public, ses capacités d'expertise et
de conseil. Elle aide en outre au financement de projets, de la recherche a la mise en ceuvre et
ce, dans ses domaines d'intervention.

* Le soutien de Bpifrance

Bpifrance est ’opérateur central des financements du Programme d’investissements
d’avenir pour les startups, PME et ETI francaises.
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Face aux programmes d’investissements massifs en R&D des autres grands pays,
notamment émergents, le futur des entreprises passe par des produits et services a tres forte
valeur ajoutée. Les entreprises innovantes, en partenariat ou non avec des laboratoires et
instituts de recherche, ont besoin d’accéder a des sources de financement pour couvrir le
risque inhérent a leurs projets de recherche et développement et réussir a mettre sur le marché
des produits et services a treés forte valeur ajoutée.

Depuis plus de 4 ans, le montant investi en capital-risque ou capital croissance est en
trés forte augmentation en France. Cette tendance est une manifestation de la crédibilité de
I’écosysteme frangais d’innovation a figurer parmi les premiers mondiaux.

Le PIA 4 accompagne toutes les entreprises innovantes, individuellement ou dans le
cadre de programmes collaboratifs, dans leurs projets structurants de R&D, ambitieux dans
leurs objectifs. De tels projets sont destinés a structurer les filieres industrielles et renforcer
les positions des acteurs sur des marchés porteurs.

Un partenariat entre BPIfrance et ’AFPC (Association Francaise des Poles de
Compétitivité) pour accélérer I’innovation dans les entreprises, partout en France

En 2021, Bpifrance et I’AFPC ont signé un partenariat qui s’articule autour de quatre
actions :

* Capitaliser sur les expertises des poles de compétitivité pour renforcer le
développement des entreprises et les filieres,

* Accroitre la portée du label « pdles de compétitivité »,

* Associer les Poles de compétitivité aux programmes d’accompagnement de Bpifrance,
dont les Accélérateurs PME-ETI, qui pourront étre également proposés aux entreprises
adhérentes des Poles,

* Animer les écosystemes et les filieres dans les territoires.

Les financements européens :

Ils se font par trois mécanismes : Horizon Europe, Cosme et Euréka.

- Horizon Europe

Horizon Europe est le programme européen de soutien a la recherche et a 1'innovation
pour la période 2021-2027. Il a pour objectif de renforcer les bases scientifiques et
technologiques de I’UE tout en stimulant la compétitivité de son industrie. Ce soutien prend la
forme de subventions la plupart du temps, délivrées au terme d’appels a projets
concurrentiels.

- Cosme et le financement des initiatives jointes de clusters (JCI)

Le Programme Marché Unique (Single Market Programme) est un programme
pluriannuel européen qui met en ceuvre un ensemble d’actions pour permettre aux
consommateurs, entreprises et pouvoirs publics de toute 'UE de tirer pleinement parti de
l'intégration du marché.
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Le volet COSME est dédi¢ a la compétitivité des PME et se concentre sur le soutien des
PME, en favorisant leur création et leur croissance, leur développement a I’international, le
renforcement de leurs compétences, leur passage au numérique et leur modernisation.

Cosme et les poles de compétitivité : les Joint Cluster Initiatives (EUROCLUSTERS) :
Les Joint Cluster Initiatives regroupent les précédentes actions dédiées aux clusters en 2014-
2020 des programmes COSME.

Cette action doit permettre de constituer, via des appels a propositions lancés par la
Commission européenne en 2021-2027, une trentaine d’Euroclusters transsectoriels et
interdisciplinaires, dans un contexte de relance européenne apres le Covid-19.

Objectifs des Euroclusters :

* Améliorer la résilience des écosystémes industriels européens,

* Accroitre I'autonomie stratégique,

* Renforcer la transformation vers une économie plus verte et plus numérique,

* Développer les compétences,

* Intégrer les chaines de valeur mondiales,

* Accompagner les PME.

Le soutien a la coopération européenne inter-clusters s’appuie notamment sur la
plateforme européenne de collaboration des clusters (ECCP).

- Euréka

Lancé en 1985, le programme Eureka a pour objectif de faciliter la coopération
européenne en matiere de recherche technologique précompétitive pour renforcer la
productivité et la compétitivité de I'Europe dans les technologies de pointe.

Le programme vise a renforcer la compétitivité européenne en soutenant des projets
innovants initiés et portés par des industriels. Il se positionne donc comme le complément
européen incontournable des poles de compétitivité.

L'écosystéme d'innovation :

Les poles interagissent avec les différents acteurs de I'écosystéme d'innovation dans une
logique de co-construction de conditions propices a I’innovation.

L’articulation avec les partenaires des écosystémes d’innovation :

Les poles interagissent avec les différents acteurs de I'écosystéme d'innovation dans une
logique de co-construction de conditions propices a I’innovation. Les principaux partenaires
du pole dans cet €écosysteme sont les Instituts de recherche technologique et les Instituts pour
la transition énergétique ainsi que les Sociétés d’accélération du transfert des technologies.

Les Instituts de recherche technologique (IRT) et Instituts pour la transition énergétique
(ITE). Les IRT et les ITE sont issus et financés par le Programme d'Investissements d’Avenir
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(PIA). Ils ont été fondés sur un partenariat public-privé entre I’Etat, des établissements
publics de recherche et des industriels, dans une logique de co-investissements.

Ce sont des instituts de recherche thématique pluridisciplinaire et multi partenariale, qui
associent des établissements d’enseignement supérieur et de recherche et des entreprises
autour d’un programme commun de recherche technologique.

Ils meénent des activités qui couvrent I’ensemble du processus d’innovation :

* en pilotant des programmes de R&D&I couplés a des plateformes technologiques,
orientés vers les besoins des marchés au meilleur niveau international ;

* en contribuant & I’ingénierie des formations initiales et continues ;

* en contribuant a la valorisation des résultats au plan économique.

Ils regroupent sur un méme lieu des moyens humains et matériels (équipements,
plateformes,...), sur une thématique commune, afin de leur permettre de disposer des
compétences pour une visibilité internationale.

Les IRT sont positionnés sur des filiéres industrielles stratégiques traditionnelles, telles
que I’aéronautique, le numérique, les nanotechnologies,... tandis que les ITE relévent du
domaine des énergies décarbonées.

Ces Instituts sont des acteurs importants des écosystémes territoriaux d’innovation. Ils
menent des collaborations étroites avec tous les acteurs et notamment avec les poles de
compétitivité qui les ont accompagnés dans leur construction. Ces derniers ont en effet
labellisés les projets d'Instituts. Une fois les instituts créés, les pdles et les IRT/ITE ont le plus
souvent poursuivis leur collaboration, en veillant au maintien de la cohérence de leur stratégie
et de leurs actions, par exemple par la voie de partenariat privilégié ou de la mutualisation.

L’opérateur public en charge du suivi des IRT et ITE pour le compte de I’Etat est
I’ Agence nationale de la recherche (ANR).

Le comité de pilotage interministériel de 1’action IRT-ITE du Programme des
investissements d’avenir (PIA), auquel participe le ministere de I’économie, des finances et de
la relance, est co-présidé par le ministére de 1’enseignement supérieur, de la recherche et de
I’innovation (pour les IRT) et le ministére de la transition écologique (pour les ITE), sous
I’égide du Secrétariat général pour I’investissement.

Les Sociétés d’accélération du transfert des technologies (SATT)

Engagées dans le dynamisme économique grace aux innovations scientifiques, les
SATT apportent aux entreprises des solutions technologiques a fort potentiel pour gagner en
compétitivité.

Au nombre de 13, elles sont connectées au quotidien a plus de 150 000 chercheurs et
offrent un acces privilégié aux innovations des laboratoires publics.

Elles ont ét¢ créées dans le cadre du Programme des Investissements d’Avenir. Elles
financent le développement technologique des innovations issues de la recherche publique
frangaise grace a un fonds d'investissement exclusif de 856 M€.
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Leurs actions consistent :

* a financer les phases de maturation de projets issus de la recherche publique et les
transférer ;

* a assurer une prestation de services de valorisation principalement au profit de leurs
actionnaires locaux (détection des innovations valorisables, gestion et commercialisation de la
propriété intellectuelle, veille, etc.).

Leur principale activité est donc d'investir dans des projets de maturation d’inventions
et de preuve de concept pour créer in fine, par les avancées de la R&D, de la valeur et des
emplois dans des entreprises, existantes ou nouvelles, qui vont exploiter ces innovations.
L'Agence Nationale de la Recherche (ANR) est chargée de la mise en ceuvre de ce fonds.

Les chiffres des SATT au ler janvier 2021

* 14 620 Projets innovants détectés et analysés,

* 3 088 Brevets prioritaires déposés,

* 1 207 Licences d'exploitation signées avec des entreprises,
* 575 Start-up créées,

* 806 M€ levés par les start-up issues des SATT.

Quelques chiffres au ler janvier 2021

* 54 poles de compétitivité membres,

* 2 000 laboratoires et Etablissements d'enseignement supérieur
* 10 000 entreprises innovantes,

*2 000 projets d’innovation accompagnés,

* 7,5 milliards d'euros investis dans des projets d’innovation,

* 2,5 euros privés investis pour 1 euro public.

Les poles de compétitivité agro-alimentaires :

Les acteurs de I’agroalimentaire en France ont saisi rapidement I’opportunité que
peuvent représenter les poles de compétitivité. Sur les 56 poles de compétitivité labellisés (la
diversité des secteurs de production et des territoires est bien représentée), une vingtaine
s’intéressent a des thématiques relevant du Ministére de 1’agriculture et de 1’alimentation.
Parmi eux, dix ont une activité centrée sur ces thématiques : agriculture, agroalimentaire, forét
et bois, péche, aquaculture, cheval et bioéconomie.
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II1.2. L’émergence des poles de compétitivité agro-alimentaires dans les pays du
Maghreb

Dans les pays du Maghreb, les notions de technopdles, parcs technologiques et
scientifiques, ou poles de compétitivité¢ sont timidement apparues au cours de la décennie
1990, et se sont progressivement imposées depuis les années 2000.

La démarche technopolitaine se situe a la convergence de trois principales orientations
stratégiques, adoptées en réponse au processus de mondialisation :

- I’entrée dans I’économie des connaissances ;

- ’émergence des politiques territoriales ;

- la décentralisation progressive des politiques sectorielles.

Cas de I’Algérie

La définition d’un pole compétitivité proposée par le CIADT (2004) (Comité
interministériel de ’aménagement et du développement du territoire) le considére comme une
combinaison sur un espace géographique donné, d’entreprises, de centres de formation et
d’unités de recherches publiques ou privées, qui s’engagent a travailler ensemble au sein
d’une méme structure afin de dégager des synergies autour de projets communs a caractere
innovant disposant d’une masse critique nécessaire pour une visibilité¢ internationale. Pour
répondre a cet objectif de compétitivité, les acteurs qui constituent le cluster doivent travailler
ensemble sous la forme d’un « réseau », en mettant en place des partenariats qui vont leur
faciliter le partage de connaissances et de savoir afin d’aboutir a des compétences nouvelles,
que les organismes a eux seuls n’auraient pas atteints.

En 2008 que le gouvernement a mis en place le schéma national d’aménagement du
territoire (SNAT) pour la mise en place de la stratégie des poles de compétitivité et
d’excellence (POC). Ces derniers sont au nombre de six et se composent du : pdle TIC a
Alger, Sidi Abdellah et Bouinan ; pole chimie organique et télécommunication a Oran,
Mostaganem, Sidi Bel Abbés et Tlemcen ; pdle biotechnologies, métallurgie et mécanique a
Constantine, Annaba et Skikda ; pole agroalimentaire a Sétif, Bejaia, Bordj Bou Arreridj et
M’sila ; pole énergies renouvelables 8 Médéa, Boughezoul et Laghouat. Enfin, le pole sur la
pétrochimie et énergies renouvelables a Ouargla, Hassi Messaoud et Ghardaia. Précisons que
la politique de « renouveau de 1’économie agricole et du monde rural » avait retenue la
réalisation de six poles agricoles intégrés (PAI).

Cas de la Tunisie
En Tunisie, les premieres études du technopdle agroalimentaire de Bizerte ont été

réalisées a partir de 1998. La Société¢ de Gestion du Pole de Compétitivité de Bizerte a été
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créée en septembre 2006 dans le cadre d’un partenariat public/privé. Le Pole de Compétitivité
de Bizerte (PCB) est un ensemble qui se compose de 3 ¢éléments : un technopodle
agroalimentaire, un réseau de partenaires « Agro’tech » et des espaces industriels de 150
hectares. Neuf filicres agroalimentaires sont ciblées par la stratégie nationale de
développement du secteur agroalimentaire en Tunisie, dont cinq sont prioritaires pour le
technopdle de Bizerte : céréales et dérivés, pommes de terre, produits de la mer, fromages et
vins. Ce projet devrait pouvoir générer a I’horizon 2020, 9000 emplois et une enveloppe
d’investissements de 280 millions de Dinars. Par ailleurs, 1’étude stratégique du technopdle de
Jendouba, consacrée aux filieres grandes cultures et élevage, a démarré en janvier 2009.

Cas du Maroc

Au Maroc, le plan Emergence élaboré en 2005 propose une ossature batie autour de
quatre poles agroindustriels : le bipole Meknes-Fées, le pole du Gharb, le pole Oriental et le
pole agrotechnologique de Souss-Massa-Draa. Pour l'agroalimentaire, le plan Emergence a
retenu trois axes principaux. Le premier concerne les filiéres existantes et a fort potentiel
comme les maraichages, les condiments, les herbes et épices et les petits fruits. Le deuxiéme
axe, en revanche, propose le positionnement du Maroc sur de nouvelles filicres en forte
croissance comme la transformation des produits «bioy» et les plats cuisinés. Et enfin, dernier
axe, une relance plus agressive sur des filieres traditionnelles du Maroc comme I'olive, 1'huile
d'olive, l'huile d'argan et le jus d'orange de qualité supérieure. En menant la bataille sur ces
trois fronts, le Maroc devrait pouvoir engranger, a terme, un chiffre d'affaires supplémentaire
de 4 milliards de dirham et générer 16 000 emplois.

Conclusion

Construire des poles de compétitivité adaptés aux spécificités locales revient d’une part
a construire des poles de compétences par la mise en réseaux des activités afin de les
décloisonner, et d’autre part a repenser la coopération scientifique et technique.

Pour tenter de remédier au cloisonnement des activités, la mobilisation et I’organisation
des compétences nationales peuvent étre organisées a travers des dispositifs appropriés et
spécifiques permettant d’une part le développement des relations entre universitaires et
opérateurs et la création d’une dynamique locale, et d’autre part la valorisation de la
coopération internationale. La mise en place de dispositifs en réseau devient ainsi une
exigence pour les trois niveaux d’un tel processus :

- ’organisation et mobilisation des compétences nationales a travers des dispositifs
appropriés et spécifiques.

il Ailde (ased Aaalny Gl (e AN 8 Alaaly ddaal) sl i

127



Title of the article : Poles de compétitivité agro-alimentaires :

Benzohra Benyoucef,
et experiences

- le développement des relations entre universitaires et opérateurs.

- la valorisation de la coopération internationale.

L’objectif final visé est la création d’'une dynamique locale, qui permet la pérennité des
actions et la valorisation des expériences, pour construire progressivement un pdle de
compétence, mettant en ceuvre toutes les synergies possibles. Il s’agit de promouvoir des
formes d’organisation qui permettent aux enseignants, aux chercheurs impliqués dans de tels
réseaux d’étre des « passeurs de savoir ».

Repenser la coopération scientifique et technique consiste a en faire I'un des leviers
privilégiés pour s’approprier les savoirs, est certainement la coopération scientifique et
technique ; particulicrement en matiere de recherche et de formation qui constituent des
facteurs essentiels du développement des entreprises, des institutions et des économies. La
question qui se pose est alors de savoir si les différentes formes de coopération aussi bien
dans le champ universitaire, que celles relatives aux contrats inter-entreprises s’accompagnent
effectivement d’un transfert de savoir-faire, d’une création de compétences et de I’émergence
de capacités autonomes d’innovation technologique et organisationnelle.
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